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Joanna Podolska-Plocka

AUTORSKI PROGRAM MERYTORYCZNY
prowadzenia Centrum Dialogu im. Marka Edelmana

w todzi w latach 2020-2025

Centrum Dialogu zostato powotane decyzjg Rady Miejskiej w todzi w
sierpniu 2010 roku. Dwa miesigce pézniej, otrzymato imie Marka Edelmana.
Instytucja zaczeta funkcjonowac z poczatkiem 2011 roku, a w kwietniu - w
wyniku konkursu ogtoszonego przez Prezydenta Miasta todzi - objetam
stanowisko dyrektora, przedstawiajac swojg koncepcje i autorski program
merytoryczny. Rozpoczynajac prace od przystowiowych fundamentéw,
wypetniajac cele statutowe instytucji wyznaczone przez Rade Miejska todzi,
udato mi sig wraz z Zespotem zbudowa¢ nowoczesna, odrebng i wyjatkowg
instytucjg, ktora zajmuje sie pamiecia, historig i tozsamosécig miasta.
Wspétpracujac z polskimi i zagranicznymi artystami, ekspertami, naukowcami,
wykorzystujac nowoczesne metody edukacyjne, autorskie programy i tworcze
rozwigzania, Centrum Dialogu proponuje dynamiczng i réznorodng oferte
kulturalng i edukacyjng, adresowana zaréwno do spotecznosci polskiej, jak i
zagranicznej, ktéra coraz liczniej odwiedza instytucje i £6dz. Wéréd
zagranicznych gosci sg zaréwno badacze i dziennikarze, nauczyciele i studenci
historii oraz kierunkéw zajmujacych sie pamiecia, jak réwniez studenci i
uczniowie z réznych krajow przyjezdzajacy do Polski na wycieczki, ktérych
waznym elementem jest edukacja zwigzana z historig IT wojny Swiatowej, a
takze studenci Erasmusa spedzajacy w todzi od jednego do kilku semestréw.
Sadze, ze w tym stosunkowo krétkim czasie Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana zaistniato na kulturalnej mapie kodzi, jest takze rozpoznawalng
instytucjg w Polsce, a jako instytucja zajmujaca sie pamiecig funkcjonuje réwniez
na mapie Europy, co potwierdzajq zaproszenia do wspétpracy przy
ogdInopolskich i miedzynarodowych projektach, festiwalach, dziataniach, a takze
listy rekomendacyjne, ktére przedstawiam. Mysle, ze nie bez duzej przesady
mozna powiedzie¢, ze Centrum Dialogu znajduje sie w $cistej czotéwce miejskich
instytucji kultury rozpoznawalnych poza todzig. Jednak przystepujac do konkursu
na kolejng kadencje chciatabym wprowadzi¢ pewne zmiany i inaczej postawié¢
akcenty w przysztych latach, by instytucja - nie tracac nic z wypracowanego
dorobku - mogta jeszcze rozszerzy¢ swojg formute i oferte. Zgodnie z
wymaganiami konkursu przedstawie ponizej ocene dotychczasowego dorobku
instytucji oraz plany jej rozwoju i dziatan w latach 2020-2025.




DOTYCHCZASOWY DOROBEK CENTRUM DIALOGU

Zgodnie z zatozeniami statutowymi Centrum Dialogu im. Marka Edeimana w
todzi jest otwarta, $wiecka instytucja kultury, dziatajaca ponad podziatami
politycznymi, a jego podstawowym celem jest prowadzenie dziatalnosci
edukacyjno-kulturalnej, dotyczacej przede wszystkim popularyzowania dorobku
roznych kultur, promowanie wielokulturowego i wieloetnicznego dziedzictwa
todzi, ze szczegblnym uwzglednieniem kultury zydowskiej - co podkreslono w
statucie - oraz upowszechnianie idei tolerancji i przeciwdziatanie przejawom
rasizmu, ksenofobii i braku szacunku dla ludzi odmiennych $Swiatopogladdw,
pochodzenia i kultury. W statucie Centrum Dialogu zapisano takze, ze instytucja
ma realizowa¢ projekty upamietniajace t6dzka spotecznos¢ zydowska oraz
dziatania na rzecz upamietnienia Ocalatych i Sprawiedliwych oraz ich rodzin, co
faktycznie ma miejsce od 2011 roku. W imieniu wtadz todzi Centrum Dialogu
organizuje - we wspotpracy z innymi partnerami - coroczne miejskie uroczystosci
dedykowane upamietnieniu historii Litzmannstadt Getto (w roku 2014 | 2019 byly
to ogromne wydarzenia z udziatem kilkuset gosci z zagranicy, przedstawicieli
ambasad, konsulatéw i organizacji miedzynarodowych) oraz tzw. obozu
cyganskiego utworzonego przez Niemcéw na terenie getta w listopadzie 1941
roku i zlikwidowanego trzy miesiace pézniej. Centrum Dialogu od 2011 roku
organizuje takze przyznawanie w imieniu Prezydenta Miasta todzi tzw. Drzew
Pamieci w Parku Ocalatych osobom pochodzacym z todzi, ktére przezyty Zagtade
i organizuje ceremonie przyznawania certyfikatow nadania Drzew Pamigci.
Utrzymuje réwniez kontakt z rodzinami Ocalatych z todzi i ze $wiata (od 2011
roku przyznanych zostato ponad 200 nowych certyfikatow osobom, ktdére dostaty
swoje drzewko w Parku Ocalatych). Centrum gromadzi tez informacje o
rodzinach, przygotowuje wystawy, publikacje i spotkania.

Aby wypelni¢ zadania nadane przez statut w pierwszych latach istnienia Centrum
Dialogu postawito sobie cele zwigzane z wielokulturowg todzia, szczegolnie
uwzgledniajac zadania zwigzane z kulturg zydowska, historig getta todzkiego i
Ocalalymi oraz upowszechnianiem idei tolerancji i przeciwdziatania rasizmowi. I
bez watpienia z tych tematdw zrezygnowac nie mozna, chyba ze zostanga one
przekazane innej instytucji. Taki cel przy$wiecat idei utworzenia Centrum Dialogu
w todzi w 2010 roku (wiem o tym, bo bylam w zespole przygotowujacym wizje
przysztego Centrum). Kalendarz tych wydarzen jest bardzo bogaty i w zasadzie
obejmuje caty rok. Sq to wydarzenia cykliczne, cho¢ program nigdy sie nie
powtarza i za kazdym razem wymaga zdobycia na nie funduszy, zaplanowania
nowych spotkan, zaproszenia innych gosci, zorganizowania atrakcyjnych dziatan
artystycznych i edukacyjnych. Przez caty rok wreczane sg certyfikaty Drzew
Pamieci i prowadzona jest edukacja tematyczna. Trudno jest catkowicie
zrezygnowad z tych wydarzen, tym bardziej, ze potrzeby edukacyjne sg
ogromne. Do Centrum zgtasza sie bardzo wiele szkét z Lodzi i z catej Polski,
zwracajq sie nauczyciele, by przeprowadzi¢ dla nich tematyczne lekcje o wojnie,
o t6dzkim getcie, o waznych tematach zwigzanych z historig i mimo, ze podobna
tematyka zajmuje sie takze Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych, potrzeby sg
ogromne. Zwilaszcza, ze edukacja szkolna takich tematéw nie dotyka, programy
sg przetadowane i niewielu nauczycieli historii w ogéle omawia temat II wojny
Swiatowej. Mamy $wiadomos¢ misji. A dzi$, gdy na Swiecie, w Europie i Polsce



atmosfera przypomina nastroje z lat 30. XX wieku, ktére doprowadzity do
najstraszniejszej w dziejach $wiata wojny, a historie wykorzystuje sie politycznie
i instrumentalnie, z pewnoscig te tematy sg ogromnie wazne, by wychowad
Swiadome spoteczenstwo. Ale z pewnoscig mozna w przysztosci nieco inaczej
postawic¢ akcenty, skupiajac sie na pokazaniu réznorodnosci, wielokulturowosci i
uczgc sie wzajemnie tolerancji, akceptacji i madrosci. I w taki sposob
widziatabym przyszty rozwéj Centrum.

Przez trzy lata Centrum Dialogu funkcjonowato bez statej siedziby, dopiero od
2014 roku miesci sie w nowym, specjalnie zaprojektowanym budynku,
znajdujacym sie w Parku Ocalatych, w sasiedztwie miejsca, gdzie stoi Pomnik
Polakéw Ratujacych Zydéw w czasie II wojny $wiatowej, obelisk Zegoty i Kopiec
Pamieci z taweczkg Jana Karskiego. Dziatalnos¢ Centrum wyznacza takze
znajdujacy sie w niedalekiej odlegtosci teren t6dzkiego getta. Ze wzgledu na
potozenie oraz program i echa medialne duzych miedzynarodowych wydarzen,
ktore Centrum organizuje (jak np. kolejne rocznice likwidacji Litzmannstadt
Getto, o ktérych moéwia wszystkie media, bo przyjezdzajg na nie przedstawiciele
wielu krajow i wysokiej rangi politycy) oraz liczne i bardzo widoczne grupy
izraelskiej mtodziezy, ktore odwiedzajg Park Ocalatych i Centrum, wiele oséb,
ktore nie znajg programu instytucji jednoznacznie kojarzg Centrum Dialogu, ze
to instytucja zajmujaca sie wytacznie ,tematyka zydowska”, co nie do korica jest
prawda.

Od poczgtku istnienia Centrum Dialogu $cisle wspotpracuje z mniejszosciami, z
t6dzkimi Romami, ze spotecznoscig muzutmanska, bardzo bliski kontakt i
regularne dziatania (m.in. w ramach Kolorowej Tolerancji, $wiat religijnych,
spotkan dotyczacych dialogu ekumenicznego, a od dwéch lat w ramach Nocy
SW|qtyn) prowadzimy we wspoélpracy z parafiag ewangelicko-augsbursky, parafig
prawostawng, kosciotem baptystow, parafig ewangelicko-reformowang, nie
pomijajac oczywiscie kosciota katolickiego - w ostatnich dwéch latach
organizowalismy kilka wydarzent we wspoéitpracy z Kurig Metropolitarng £6dzka. W
2015 roku wyktadem prof. Wtadystawa Bartoszewskiego, rozpoczat sie w
Centrum Dialogu cykl ,Ttumaczenie $wiata”, w ktérym poruszane byty i
analizowane najbardziej aktualne wydarzenia na $wiecie. Geneze tego, co dziato
sie wowczas na Ukrainie, przedstawit politolog z Uniwersytetu tédzkiego, prof.
Przemystaw Zurawski vel Grajewski. O Koranie oraz wybranych aspektach prawa
muzutmanskiego i zwigzkach cywilizacji islamu z cywilizacjg zachodnia, wyktadat
prof. Marek Dziekan, szef Katedry Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki Uk. O
sytuacji Izraela przed i po wyborach oraz o konflikcie izraelsko-palestyriskim w
chwili, gdy na Bliskim Wschodzie wybuchajg powazne konflikty, mowit
dziennikarz Konstanty Gebert. Spotkania cieszyly sie¢ ogromnym
zainteresowaniem publicznosci. Pozwolitly zainteresowanym pogtebi¢ wiedze, a
niektdrym stuchaczom pokazaty, ze w przesztosci mozna szukac wyjasnienia
wielu wspotczesnych konfliktdw, uswiadomity takze, ze historia — niestety - sie
powtarza. W sposéb drastyczny uwidocznit to kryzys migracyjny, ktory
najbardziej ostra forme przyjat latem i jesienig 2015 roku wywotujac fale
nienawisci, rasizmu, ksenofobii i szowinizmu w Europie, objawiajacg sie
zwlaszcza niechecig i agresjg wobec uchodzcéw, w tym przede wszystkim wobec
muzutmandéw. Muzutmanie swietowali nawet w Centrum swé6j Ramadan
opowiadajac todzianom, czym jest to swieto dla islamu.



Sytuacja w Europie, a takze w Polsce, jezyk nienawisci w mediach i w internecie,
agresja wobec mieszkajacych w Polsce obcokrajowcéw, takze zagranicznych
studentéw w kodzi, zmusity juz w 2015 roku Centrum Dialogu, do weryfikacji
systemu edukacji i gtebszej refleksji, w jaki sposéb rozmawiac o trudnych i
niezwykle aktualnych problemach, ktére wywotujg burzliwe emocje. Jak
rozmawiac nie tylko z juz przekonanymi do dialogu, ale jak wyjs¢ z waznym
humanistycznym przestaniem i edukacjg do szerszej publicznosci. Ale jest to
problem, przed ktérym stajg wszystkie organizacji i instytucje zajmujace sie
interkulturowym dialogiem.

We wspotpracy z Uniwersytetem £6dzkim Centrum Dialogu przygotowato
catoroczny cykl ,SWIAT ISLAMU. Korzenie, rozwdj, stereotypy”, ktéry dotyczyt
wielu aspektow, w tym kultury i sztuki islamu, ale przede wszystkim w sposdb
merytoryczny przedstawiat geneze tadu terytorialnego i politycznego na Bliskim
Wschodzie, omoéwit przebieg i konsekwencje Arabskiej Wiosny, a takze opowiadat
o powstaniu Paistwa Islamskiego i miedzynarodowych konsekwencjach ostatnich
wydarzen, w tym poteznej fali uchodzcéw w Europie. Aby temat trafit réowniez do
szkot przygotowana zostata tzw. ,EduAkcja” - specjalne zajecia opracowane w
reakcji na aktualne wydarzenia pt. ,Piramida nienawisci. Jak powstajq
totalitaryzmy?”. Kolejnym krokiem byt cykl zajec z historii XX i XXI wieku
skierowany do ucznidw szkét Srednich, podczas ktérego edukatorzy Centrum
Dialogu rozmawiali z mtodziezg o aktualnych wydarzeniach. Przez wiele miesiecy
najbardziej oczekiwanym i pozadanym tematem, bedacym odpowiedzig na
zapytania i prosby nauczycieli i dyrektorow todzkich szkdt — byt kryzys
migracyjny. Wiemy, ze Centrum Dialogu uzupetnia luke programowg i pomaga
szkotom w rozwigzaniu wielu probleméw. Zdajemy sobie sprawe, ze
nauczycielom brakuje narzedzi do prowadzenia takich zaje¢, dlatego w 2019 roku
- po $mierci prezydenta Gdanska i ogromnej fali mowy nienawisci podjelismy
wspétprace z Centrum Rozwoju Edukacji i przygotowali$my warsztaty dla
nauczycieli o dwie konferencje ,Mocna Moc Stowa” oraz ,Metoda rozwigzywania
konfliktéw"”. Wydziat Edukacji UML pomdgt nam zrealizowad film przeciwko mowie
nienawisci w internecie. Podjeli§my wspdtprace z blogerami, ktérzy majg obecnie
niebywatg moc oddzialywania. Prowadzimy takze dziatania antydyskryminacyjne
z Policjg i roznymi organizacjami pozarzadowymi. I ten temat oraz réznorodne
antydyskryminacyjne dziatania chciatabym kontynuowa¢ w kolejnej kadencii.
Beda to przede wszystkim warsztaty stuzace wspieraniu dziatan
antydyskryminacyjnych realizowane we wspotpracy z réznymi organizacjami
pozarzadowymi, Uniwersytetem Lodzkim i Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
Szczegolnie duzo uwagi chcemy przytozy¢ do pracy z organizacjami i
stowarzyszeniami, ktére skupiajg mieszkajacych w todzi obcokrajowcow. Nie jest
nawet zdiagnozowane, ilu w todzi mieszka cudzoziemcéw na state. Musimy
wypracowac nowy jezyk rozmowy, dialogu i wspdtpracy, ktéry pozwoli zbudowaé
nowe otwarte na réznorodnos¢ spofeczenstwo.

BALUTY - GENIUS LOCI

Centrum Dialogu to jedna z niewielu instytucji kultury znajdujaca sie na obszarze
dawnych Batut, ktére wsréd mieszkancéw todzi, a takze w pamieci zbiorowej
Polakéw, majq opinie dzielnicy trudnej, niebezpiecznej i od przynajmniej stulecia
cieszacej sie ztq stawq, dlatego wymagajgca wielostronnych dziatan rewitalizacji
spotecznej. W 2015 roku Centrum Dialogu zainicjowato w catym miescie wiele
wydarzen wokét stulecia przytaczenia Batut do todzi pod hastem ,Miasto Batuty”,



w tym cykl wyktaddéw, spaceréw i warsztatow, ktorych efektem byty dwie edycje
~Batuckiego Stownika”, gra miejska, gra memory, cykl filméw o Batutach i
wystawa realizowana razem z Akademig Sztuk Pieknych na starych batuckich
kamienicach, a takze dwie wazne i odbijajace sie duzym echem w miescie
imprezy: ,Bigiel na Zytniej” (w ktdérym uczestniczylo ponad 2 tysigce oséb) i
»Bigiel na Mtynarskiej”. Ten teren wymaga wieloaspektowych i diugoterminowych
dziatan rewitalizacyjnych. Prébg takze innego spojrzenia na Batuty i Stare Miasto
byt organizowany przez Centrum z ogromnym sukcesem piknik rodzinny w
Helenowie, ktéry przyciggat setki mieszkancéw todzi. ZaczeliSmy od Helenowa
literackiego z Tuwimem w tle, byt tez Helenow teatralny, filmowy, swingujacy i
awangardowy. Impreza byla znakomita, ale organizujgc w 2019 rok wydarzenia
Roku Marka Edelmana i 75. Rocznicy likwidacji Litzmannstadt Getto i nie majac
finansowego zabezpieczenia imprezy, musieliSmy zrezygnowa¢ z kolejnego
pikniku. Ale temat Batut i uaktywnienia tej czesci Lodzi jest mi szczegdlnie bliski i
chciatabym go kontynuowac w kolejnej kadencji. Tym bardziej, ze jest to obszar
naznaczony wieloma traumami i wymagajacy rewitalizacji spotecznej. To kolejny
wazny temat w kadencji 2020-2025.

Przygotowania do rozmowy o Balutach i realne dziatania z mieszkancami
rozpoczng sie juz wiosna 2020 roku. Wybrani przez nas animatorzy, ktérzy znajq
spotecznos¢ lokalng, a takze sg artystami (m.in. kukasz z Balut i Artur
Chrzanowski) we wspétpracy z pracownikami Centrum Dialogu i studentami
animacji kulturalnej i pedagogiki spotecznej oraz streetworkerami, bedg starac
sie nawigza¢ szerszg relacje z mieszkancami Batut. Chodzi o to, aby sami
mieszkancy zadecydowali o ksztalcie wspdlnych dziatan w batuckiej przestrzeni
sgsiadujacej z Centrum i Akademig Sztuk Pieknych. Nie bedzie to jednorazowe,
ale wieloletnie zadanie, ktére bedzie kontynuacjg i ugruntowaniem naszych
dotychczasowych doswiadczen, ale bedzie wchodzito gteboko w tkanke dzielnicy
- zwlaszcza okolic Centrum i ASP (Wojska Polskiego, Franciszkanska, Mtynarska,
teren Starego Miasta i Batuckiego Rynku). Warto zaznaczy¢, ze Centrum Dialogu
jest czescig Koalicji na Rzecz Batut, ktora skupia instytucje i ludzi, dla ktérych
Batuty sg wazne.

KONTAKTY

Jednym z waznych zadan, ktére takze powinno by¢ kontynuowane przez Centrum
Dialogu niezaleznie od tego, kto zostanie kolejnym dyrektorem, jest gromadzenie
informacji i utrzymywanie kontaktu z rodzinami todzian rozsianymi po catym
Swiecie. To jedno z waznych zadan, ktére stawiatabym sobie w kolejnej kadencji,
by stworzy¢ baze kontaktow. Tym bardziej, ze wsrod tych oséb jest wielu
biznesmenoéw, naukowcdw, artystédw. Zalgzkiem tego jest baza oséb, ktérych
rodziny majg Drzewa Pamieci w Parku Ocalatych. Chciatabym zapraszaé ich do
todzi, a takze w sposéb staly (raz do roku) organizowaé specjalne wydarzenia im
dedykowane: z postawieniem nacisku na ich wspotczesne miejsca, kraje i
profesje. W roku 2021 bedzie to rok dedykowany rodzinie Libeskindéw.
Planujemy wydanie ksigzki o Natanie Libeskindzie, wystawe jego prac
malarskich, a takze architektonicznych projektow Daniela Libeskinda potgczone z
wydarzeniami muzycznymi - Libeskid nie tylko byt wirtuozem muzycznym jako
dziecko, ale jest znanym melomanem. Mam nadzieje, ze to wydarzenie zostanie



wpisane w program Festiwalu £édz Czterech Kultur, ktéry mégtby by¢ takim
corocznym swietem todzian mieszkajacych tu, ale tych rozsanych po catym
Swiecie.

PUBLIKACJE

Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w todzi od poczatku istnienia prowadzi
szerokg dziatalnos¢ edukacyjng, organizuje wydarzenia kulturalne, w tym
Festiwal £0dz Czterech Kultur (dwukrotnie w 2011 i 2012, oraz od 2017 r.). W
zakres dziatan instytucji wchodzi takze dziatalnos¢ wydawnicza i
popularyzatorska. Za jedno z osiggnieé, z ktérych jestem szczegdlnie dumna,
jest stworzenie Biblioteki Centrum Dialogu i wydanie w niej m.in. trzytomowej
powiesci urodzonej w todzi, a mieszkajacej po wojnie w Kanadzie, Chavy
Rosenfarb pt. ,Drzewo zycia” przettumaczonej z jezyka jidysz i wydanej ze
wsparciem finansowym jej corki, Goldie Morgentaler, profesor literatury z
Kanady. Wydalismy takze powies¢ graficzng, ktéra pozwala mtodym ludziom
poznac¢ trudny temat getta, a w 2019 roku komiks o Marku Edelmanie. W 2020
roku planuje wydanie dwoch kolejnych waznych ksigzek napisanych o todzi przez
tédzkich emigrantéw: kolejng powies¢ Chavy Rosenfarb dotyczaca todzi
miedzywojennej (mamy juz deklaracje dofinansowania przez syna pisarki
Abrahama Morgentalera) i ksigzki Anette Liebeskind (siostry znanego architekta
Daniela Liebeskinda) o jej ojcu Natanie. Docelowo w Bibliotece Centrum Dialogu
chciatabym wydawa¢ przynajmniej jeden tytul rocznie - ksigzki niedostepne po
polsku, dotyczace todzi, méwiace o wielokulturowej todzi przesziosci, ale takze
pokazujace Lo6dz wspdtczesng, gdzie obok nas zyjq Ukraincy, Rosjanie,
Wietnamczycy, Holendrzy, Francuzi, Niemcy, Chorwaci. Ksigzka o todzi dla
obcokrajowcow przygotowana we wspotpracy Centrum Dialogu z Uniwersytetem
tédzkim juz jest przygotowywana. Bedzie dostepna po polsku i angielsku w roku
2020.

Projekty przygotowywane przez Centrum majg charakter zaréwno lokalny, jak i
miedzynarodowy. Na te publikacje zawsze sg znajdowane granty, a ksigzki
trafiaja do dystrybucji, sq tez obecne na Targach Ksigzki, na festiwalach oraz
konferencjach.

MISJA

Misja Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w todzi idealnie wpisuje sie w
gtowne zatozenia strategii i Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi.
Nawet misja jest bardzo zblizona. Czerpigc w niej mozna sparafrazowac:
Centrum Dialogu im. Marka Edelmana ,opierajac sie na dorobku XIX-wiecznej
wielokulturowej historii Lodzi i tozsamosci jej mieszkancéw, zmierza do
otwartego interdyscyplinarnego, kulturotwérczego dialogu”, ktérego celem jest
budowa pozbawionego stereotypow, niecheci i nienawisci, otwartego na
réznorodnosé spoteczenstwa.

Od samego poczatku wiekszos¢ realizowanych przez Centrum Dialogu projektéw
ma bardzo aktualny kontekst, w kolejnych latach chciatabym jeszcze bardziej
podkresli¢ i wyodrebni¢ wspdtczesny i wielokulturowy aspekt todzi, zgodnie z
przyjetg zasadq: PAMIETAC, ROZUMIEC, DZIALAC.



Pamietac przeszto$é //Remember Past
Rozumie¢ wspoétczesnosc// Understand Today
Budowac lepszg przysztosé// Create Future

1. Pamietac przeszto$¢ //Remember Past

tédzkie Centrum Dialogu powstato przede wszystkim, zeby pamietad i uczyé o
przesztosci: przesztosci Lodzi i przesztosci Polski, ale jednoczesnie, by z
poznawanej historii wycigga¢ wnioski, ktére pozwolg kolejnym pokoleniom
budowac lepszqg przysztos¢. Taka misja przyswieca instytucji od poczatku jej
funkcjonowania i taka misja przyswiecac¢ powinna funkcjonowaniu Centrum w
kolejnych latach. Rdwniez w ten spos6b widzialabym rozwoj tej instytucji w
latach 2020-2025. Jak juz wyjasniatam ze wzgledu na zapisy statutowe, ale
takze moje osobiste przekonanie o historycznej randze i wadze tych dziatan,
dotychczas znaczna czes¢ dziatalnosci byta dedykowana przesztosci i historii
zydowskiej todzi, spotecznosci zydowskiej, historii getta, Ocalatym i
Sprawiedliwym, ale takze innym wspoéitworzgcym je kulturom: Niemcom i
Rosjanom. I bezwzglednie te tematy powinny zostaé uwzglednione i pogtebione
w dziatalnosci Centrum w kolejnych latach, ale widzgc ogromng potrzebe
rozwiniecia czy rozszerzenia dziatalnosci Centrum Dialogu o inne kultury,
zwlaszcza te wspdttworzace £ddz wspotczesng, chciatabym otworzyé Centrum w
znacznie wiekszym stopniu dla mieszkajgcych tu przedstawicieli innych
narodowosci, grup etnicznych, religii, a takze zbudowa¢ w todzi instytucje, ktéra
moze poszczyci¢ sie kompetencjami interkulturowymi.

Centrum Dialogu ma juz od wielu lat bliski kontakt z przedstawicielami niemal
wszystkich dziatajacych w kodzi religii i wyznan, organizuje spotkania, dyskusije,
oprowadzania szlakiem czterech tddzkich kultur i narodow, nadszedt czas na
rozwiniecie tego tematy. Przygotowywane przez nas projekty bedg pogtebiaty
dialog i kompetencje interkulturowe, bo beda powstawaly we wspéipracy z
mieszkajacymi w todzi przedstawicielami innych kultur. Juz w Centrum Dialogu
zatrudniamy ukrainskich studentéw, ktérzy pracujq z nami i opracowujq projekt
spotkan - koncertéw, wyktaddw i warsztatéw - dla mleszkancych w Lodzi
Ukraifncéw, ktére pomogg nam sie wzajemnie poznad.

Edukacja bedzie przebiegata wielotorowo i na réznych poziomach, zaréwno dla
dzieci i miodziezy, jak dorostych, w tym dla senioréw oraz obcokrajowcow,
zaréwno mieszkajgcych w todzi, jak i odwiedzajacy £6dz czasowo. W 2019 roku
przygotowany zostat w ramach programu finansowanego przez Ministerstwo
Kultury projekt ,Swiatynie 4 kultur”, dzieki ktéremu wyprodukowali$my zabawki
edukacyjne pokazujace 4 swigtynie todzi: koscidt katolicki, cerkiew, synagoge i
kosciot ewangelicki. Ta pomoc edukacyjna moze by¢ wykorzystywana w zajeciach
z najmtodszymi, ale tez z dorostymi, pozwala rozmawia¢ na réznym poziomie o
stereotypach, konfliktach i mostach, ktére mogg nas zblizaé, nie dzielié¢. W
kolejnych latach planuje przygotowac kolejny podobny projekt pokazujacy rézne
alfabety, ktérymi postugiwali sie todzianie kiedys: alfabet tacifnski, hebrajski,



cyrylica i pismo gotyckie, a takze stworzenie materiatéw edukacyjnych i
programéw, ktoére pozwolg rozmawiac tez o wspotczesnosci: jakim jezykiem
mowig Ukraincy, jak zapisywany jest ich jezyk, jaka jest ukrainska tozsamosé, co
taczy i dzieli Polakéw, Rosjan i Ukraincow.

EDUKACJIA

Aby poznawac przesztos¢ i uczy¢ historii Centrum Dialogu im. Marka Edelmana
zbudowato réznorodny program edukacyjny skierowany do odbiorcéw w réznym
wieku: dla uczniéw szkoét podstawowych i ponadpodstawowych, dla studentéw
wyzszych uczelni, w tym studentéw Erasmusa oraz wyktady i warsztaty dla
dorostych, w tym takze dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktérzy majq
w Centrum wsparcie. Organizujemy dla nich wyktady i warsztaty oraz projekcje
filmowe. Oferta edukacyjna moze by¢ realizowana zaréwno w Centrum Dialogu,
jak i w szkotach, w zaleznosci od potrzeb nauczycieli i mozliwosci kadrowych i
czasowych Centrum. State zajecia dotycza zaréwno historii II wojny Swiatowej,
historii i zycia w Litzmannstadt Getto, wielokulturowej todzi, jak i waznych
postaci dla todzi i dla Polski: Jana Karskiego, Marka Edelmana, Arnolda
Mostowicza, ale takze innych waznych oséb. Dodatkowo co roku wybierany jest
temat, wokét ktérego przygotowywany jest specjalny program edukacyjny,
ktéremu towarzysza odrebne dziatania. Rok 2014 dedykowany byt Janowi
Karskiemu. W kwietniu 2014 roku, doktadnie w setne urodziny Jana Karskiego, a
- co jest istotne dla lokalnej tozsamosci miasta - rodowitego todzianina, w
nowym budynku otwarta zostata duza biograficzna wystawa ,Karski. Nie daé
Swiatu zapomniec” przygotowana we wspédtpracy z Narodowym Centrum Kultury
(kurator: Jarostaw Suchan), ktérej przez blisko dwa lata towarzyszyto wiele
dziatan edukacyjnych, projekcje filmowe, wyktady, otwarte spotkania. Juz w
2013 roku powstat Klub Kuriera stworzony przy Centrum Dialogu dla uczniéw
tédzkich szko6t ponadgimnazjalnych zainteresowanych historia, ktérzy nie tylko
sami poznawali historie Jana Karskiego i jego misji, ale potem edukowali swoich
réwiesnikow stajac sie emisariuszami historii. Grupa zapalefncow ruszyta m.in.
szlakiem Karskiego po Polsce. Mtodzi emisariusze byli m.in. w Warszawie, Izbicy i
Betzcu, w Krakowie i Nowym Saczu. Klub Kuriera jako innowacyjne dziatanie
edukacyjne - docenione i nagradzane - jest kontynuowany i corocznie otrzymuje
dofinansowanie ze strony Muzeum Historii Polski w Warszawie w ramach
programu ,Patriotyzm Jutra”. Z pewnoscig idea powinna by¢ kontynuowana przez
kolejne lata. Kolejne pokolenia ucznidw z todzi i z Polski mogg i powinni
poznawac historie emisariusza z todzi. Zwlaszcza obecnie, gdy mtodzi ludzie nie
maja zbyt wielu autorytetow, postac Jana Karskiego jest bohaterem, ktéry moze
uczy¢ historii.

W 2016 roku miodziez z Klubu Kuriera zajeta sie tematem Sprawiedliwych
Wsrod Narodéw Swiata, w 2017 roku - losem dzieci w czasie II wojny $wiatowej.
Uczniowie t6dzkich gimnazjow i licedw przygotowali - w formie publikowanych
gazetek - ,Raport 2017: Dzieci”, w ktérych przypominali wydarzenia historyczne,
ale takze zastanawiali sie nad sytuacjg dzieci wspotczesnie, zaréwno w Polsce,
jak i w miejscach toczacych sie wojen, w Syrii i ha Ukrainie. Towarzyszyta im
przygotowana we wspétpracy z Helsiriskg Fundacjg Praw Dziecka, Rzecznikiem
Praw Dziecka i Fundacji Unicef, wystawa pt. ,Nie ma dzieci sq ludzie. Prawa



Dziecka to Prawa Cziowieka”. Wystawa zostata otwarta 1 czerwca 2017 roku w
przestrzeni Centrum Dialogu, a specjalne prace na nig - interpretacje artystyczne
wybranych Praw Dziecka - zaprojektowali studenci Akademii Sztuk Pieknych im.
Wtadystawa Strzeminskiego w todzi. Takze projekt wystawy zostat przygotowany
przez mtodziutka artystke, absolwentke ASP, Weronike Hrynkiewicz. Ekspozycja
byta finalizowana 20 listopada 2017 r. Ogélnopolskim Dniem Praw Dziecka, ale
tak sie spodobata, ze zostata przygotowana jej wersja mobilna. Wystawa
opracowana w jezyku polskim, angielskim i francuskim wedruje teraz po
szkotach. Wersja francuska zostata przygotowana i sfinansowana we wspotpracy
z Instytutem Francuskim. To jest tez pomyst, ktoéry powinien by¢ kontynuowany
w kolejnych latach, od 2017 roku nasza wystawa byta juz w wielu miejscach,
m.in. w Opolu, Wroctawiu i w kilku miastach na Pomorzu. Podr6zujg takze dwie
inne wystawy przygotowane przez Centrum Dialogu: , Artur Szyk. Cztowiek
dialogu” (Wilno, Lwow, Warszawa, Krakéw, ,Bobkowski. Chuligan Wolnosci”
(Krakéw, Warszawa, Poznan), ,Bajgelman. Slady” - o kompozytorze ijednym z
twércow tddzkiej Filharmonii (Wroctaw, Warszawa). W 2020 roku mobilna
wystawa o Marku Edelmanie przygotowana w Roku Marka Edelmana dla
mtodziezy i przez mtodziez ~, bedzie wedrowata po szkotach todzi i regionu
todzkiego, potem ruszy w Polske.

Klub Kuriera daje szanse takze podjecia z mtodziezg wielu trudnych tematow.
Przy okazji realizowania projektu o prawach dziecka niezwykle aktualne byty dla
miodziezy rozmowy na temat trwajacej wtasnie wojny w Syrii, losu uchodzcéw, o
ktorych dowiadywali sie z medidéw i sytuacji dzieci pozbawionych dostepu do
edukacji. Zainteresowata ich m.in. postac¢ Malali Yousafzai, najmtodszej noblistki,
pakistanskiej dziewczynki walczacej o prawa kobiet do edukacji, poznali takze
biografig Aliny Margolis-Edelman, pediatry, ktéra niosta pomoc dzieciom w
réznych zakatkach globu jako Lekarz Swiata, a zaktadata takze w Polsce
Fundacje Dzieci Niczyje (obecnie Fundacja Dajemy Dzieciom Site). Te historie
opisywali w trzech numerach ,Raportu” (projekt dofinansowany przez Muzeum
Historii Polski w Warszawie w ramach programu ,Patriotyzm Jutra”).

W roku 2018, w zwigzku ze stuleciem Niepodlegtosci Polski, dziatania edukacyjne
Centrum Dialogu koncentrowaty sie wokét rozmowy o patriotyzmie. Podczas
zajec dla dzieci, mtodziezy i dorostych przypominana byta historia niepodiegtej,
wielokulturowej todzi. Ale mtodzi ludzie musieli sobie i dorostym zada¢ pytanie,
czym jest patriotyzm w czasach pokoju. Réwniez kolejny projekt Klubu Kuriera
realizowany ponownie w ramach programu ,Patriotyzm Jutra”, zaktadat
stworzenie internetowego kanatu telewizyjnego pt. ,Kurier TV” . Powstato szes¢
odcinkow, ktére w catosci dostepne sg na kanale Centrum Dialogu na platformie
Youtube, w ktérych mtodziez opowiada o swojej wizji polityki i patriotyzmu.
Zwtaszcza w obliczu gorgcej debaty w Polsce wokét polityki historycznej,
rozmowa o tym jak definiujg patriotyzm ich réwiesnicy, nauczyciele czy artysci,
byto ciekawym i rozwijajacym doswiadczeniem dla mtodych klubowiczow.

Rok 2019, ze wzgledu na stulecie patrona Centrum Dialogu i dziesieciolecie jego
$mierci, w duzej mierze dedykowany jest Markowi Edelmanowi. Miodziez pod
okiem edukatoréw z Centrum Dialogu poznaje biografie Marka Edelmana, ktéry
byt Swiadkiem i uczestnikiem wiekszosci waznych wydarzen XX stulecia.
Wyznawane przez Edelmana zasady i poglady, a takze jego petne madrosci stowa
i refleksje, stuzg pracownikom Centrum Dialogu do rozmowy z mtodymi ludzmi
zarowno o przesztosci (o historii Zagtady, powstaniu w getcie warszawskim,
narodzinach totalitaryzmoéw, czasach PRL, relacjach polsko-zydowskich i wielu
innych tematach), jak i o postawach moralnych. ,Jak sie przygladasz ztu i



odwracasz glowe albo nie pomagasz, kiedy mozesz pomdéc, to stajesz sie
wspétodpowiedzialny. Bo twoje odwrdcenie gtowy pomaga tym, ktorzy
dopuszczajg sie zta” - mowit Marek Edelman. I to zdanie nalezy do
najwazniejszych elementéw edukacji Centrum Dialogu w Roku Marka Edelmana,
ale tez w ciqgu catej dziatalnosci instytucji. Podobnie jak jego stowa z ostatniej
ksigzki wydanej w 2009 roku we wspotpracy z Paulg Sawickg pt. I byta mitos¢ w
getcie: ,Musimy uczy¢ w szkotach, w przedszkolach, na uniwersytetach, ze zto
jest ztem, ze nienawis¢ jest ztem i ze mitosé jest obowigzkiem. Musimy walczy¢
ze ztem tak, zeby ten, ktéry czyni zto, zrozumiat, ze nie bedzie dla niego litosci”.

2. Rozumieé¢ wspotczesnosé// Understand Today

Obok poznawania przesztosci Centrum Dialogu im. Marka Edelmana stawia
sobie za cel poruszanie najwazniejszych tematéw, ktére dotyczg wspdiczesnosci.
Rozumienie mechanizmoéw, ktére rzadza dniem dzisiejszym, jest by¢ moze nawet

trudniejszym zadaniem w edukacji niz zgtebianie historii. I staramy sie to robic.

W latach 2020-2025 program edukacyjny - ktory jest bardzo bogaty i atrakcyjny
(oferta edukacyjna znajduje sie na stronie Centrum Dialogu) - zostanie
poszerzony o szereg nowych lekcji, warsztatdw, tematéw zwigzanych ze
wspolistnieniem obok siebie przedstawicieli réznych wyznan, jezykow i kultur,
takze we wspoiczesnej Europie i Polsce Juz rozpoczeli$my $cistg wspétprace z
Uniwersytetem Lodzkim. Studenci réznych krajow studiujacy w Lodzi, a takze
mieszkajacy w todzi obcokrajowcy, bedg przychodzi¢ na lekcje z mtodziezg, by
opowiedzie¢ o swoich krajach, ale takze opowiedzie¢ o trudnosciach, z jakimi sie
spotykajq w Polsce. Takie lekcje, wyktady i warsztaty wzbogacq oferte
edukacyjng Centrum Dialogu, ale takze pogtebiq wspdiprace ze srodowiskami
coraz liczniej mieszkajacymi w todzi. Podobne spotkania w sposdb cykliczny
planowane sg dla dorostych. Zapoczatkowane zostaty w 2019 roku dyskusjg
panelowq ,£6dzZ nie tylko 4 kultur”, w ktorej rozmawialiSmy z baletmistrzem z
Litwy, architektem z Holandii, filmowcem z Francji i ttumaczkg z Hiszpanii,
zorganizowang w ramach Festiwalu £édz Czterech Kultur. Sam festiwal powinien
takze opierac sie na tych dwéch filarach. Bazujac na czterech tradycyjnych
tédzkich kulturach, ktére staty sie zaczynem festiwalu zbudowanego w 2002 roku
przez Witolda Knychalskiego, rozwijaé¢ go poprzez pokazywanie wspoétczesnych
kultur, ktore tworza miasto, zapraszajac jako kuratoréw poszczegdlinych sekcji
takze mieszkajacych w todzi muzykdw, tancerzy, pisarzy czy filmowcow, ktoérzy
przyjechali do todzi z réznych zakatkdw s$wiata

3. Budowaé przysztos¢// Create Future

Historia II wojny $wiatowej, a zwtaszcza tédzkiego getta, historia Polski, todzi, a
nawet historia dzielnicy, na terenie ktérej znajduje sie Centrum Dialogu,
pozwalajg rozmawiac zaréwno o przesztosci, jak i o0 waznych tematach
wspoifczesnych. Tych wielkich i tych lokalnych, ktére budujg spotecznosé i
tozsamos¢ miejsca. Musimy pracowac na rzecz przysztosci, dlatego jednym z



poteznych i waznych tematdéw bedzie rozmowa na temat ekologii, troski o losy
ludzkosci, dbania o nasze najblizsze otoczenie. Najlepiej oddaje te mysl
zapozyczony slogan: ,Myslec globalnie , dziata¢ lokalnie”. Tutaj bedziemy $cisle
wspoipracowac z organizacjami pozarzadowymi. Bedziemy tez dziataé bardzo
blisko i wspdlnie z mieszkaricami przystepujac do waznych akcji na rzecz
ratowania Ziemi i przeciwdziatania zmianom klimatycznym.

Batuty staty sie inspiracjg wielu migdzynarodowych projektéw, ktoére sg
realizowane we wspétpracy z Centrum Dialogu. W 2015 roku rozpoczat sie
projekt ,Rethinking Memory Culture”, podczas ktérego studenci sztuk
wizualnych, dziennikarstwa, kulturoznawstwa, filmu i animacji z Polski, Niemiec i
Norwegii, zastanawiajg sie, w jaki sposob przekazywac nastepnym pokoleniom
pamie¢ o tédzkim getcie i jak wigczy¢ w te dziatania lokalng spoteczno$é. Efektem
corocznych warsztatéw sg studenckie projekty artystyczne, ktére zostang
zaprezentowane na wystawie ,Memory Dialogues” jesienig 2019 r., ale
poszczegdlne prace przygotowywane takze przez wyktadowcoéw powstawaly
stopniowo, m.in. ,This Is a Human Being” norweskiej artystki wizualnej Hilde
Kramer. W 2017 r. w Centrum Dialogu otwarta zostata jej wystawa
~Remembrance through Stones” [Stuchajqc kamieni], bedaca kolejnym etapem
projektu.

W 2017 roku norweski artysta Geir Goosen rozpoczgt prace nad projektem ,This
is not a ghetto, it’s my home”. Zamierza przepracowac traume getta wraz z
mieszkafcami dzielnicy. Préba podjecia tego nietatwego tematu byt juz
wczesdniejszy projekt Katarzyny Tosty pt. ,,Dzieci Batut - murale pamiegci”
realizowany od 2012 roku przez stowarzyszenie Na Co Dzien i od Swieta, ktérego
Centrum Dialogu od poczatku byto merytorycznym partnerem. W ciggu siedmiu
edycji na murach batuckich domoéw w nowatorski sposéb opowiedziana zostata
historia dzieci polskich, zydowskich i romskich, ktére znalazty sie w getcie
¥6dzkim, obozie cygarnskim czy obozie przy ul. Przemystowej. Obrazy dzieci
naturalnej wielkosci zostaly wykonane przez Piotra Saula przy wspoéfpracy
Damiana Idzikowskiego. Znalazty sie na scianach kamienic, blokéw, szkét. Przez
mieszkancow Batut zostaty zaakceptowane i uznane za cze$é krajobrazu
dzielnicy, nie sg zamalowywane ani niszczone. Wiekszos$¢ ich to anonimowe
postaci przerysowane z archiwalnych fotografii. Planujemy kampanie w Lodzi na
rzecz najblizszego sgsiedztwa, we wspdtpracy z mieszkancami i lokalnymi
dziataczami.

Aby budowac lepszg przyszios¢ warto tez wzajemnie siebie stuchaé. Swoich
sgsiaddw z podworka, z bloku, z klasy, tych ktorych spotykamy na ryneczku, w
sklepie, w tramwaju. Okaze sie, ze niektorzy przyjechali z krajow, gdzie toczy sie
wojna, albo wrdcili do ojczyzny po wielu latach tutaczki. Niektorzy prawie nie
znajg polskiego, inni méwig tylko z lekkim akcentem. Warto poznac historie
nowych fodzian. Dowiedzie¢ sie od nich, co w nas Polakach lubig, co ich niepokoi,
jakie majq leki. W 2020 roku i przez kolejne lata w Centrum Dialogu zaczniemy
projekt zbierajacy historie naszych nowych wspétmieszkancéw, fodzian z wyboru
lub koniecznosci. We wspotpracy z pracownikami Uniwersytetu Lédzkiego oraz
miedzynarodowych instytucji zajmujacych sie miedzykulturowoscig - stworzymy
w todzi miejsce dialogu kultur, ktére mam nadzieje trafi do europejskiej sieci
takich instytucji zajmujgcych sie interkulturowoscig. Centrum Dialogu
wspottworzac przyjazne miejsce spotkania i rozmowy bedzie pomagac
wzajemnie poznawac sie i oswajac todzianom oraz coraz liczniej przybywajacym
tu cudzoziemcom.



Festiwal L6dz Czterech Kultur

W latach 2020-2025 Festiwal, ktéry w ostatnich latach odbudowuje swoja
marke, powinien stac sie bardzo wazng czescig catorocznego funkcjonowania
Centrum Dialogu i by¢ istotnym elementem strategii instytucji i strategii miasta.
Kuratorzy goscinni — z Polski i zagranicy - powinni by¢ wybierani do konkretnych
zadan, np. jednego spektaklu, albo wystawy. Ale idea powinna by¢ wybrana i
wypracowana wczesniej. Kuratorzy powinni zaproponowac co$ specyficznego dla
todzi, nie tylko zbiér gotowych produkcji. Powinna powstac co roku produkcja
site specific, ktora wykorzystuje przestrzen Lodzi, miejsca, ktore sg unikalne i
uniwersalne (jak ,Hotel Savoy” Teatru Nowego w 2012 roku czy Kwartet
Czterech Kultur zagrany w podziemnej katedrze), ktéry stang sie wizytéwka
tego festiwalu. Unikatowym dziataniem, ktore jest Scisle zwigzane z Lodzia, ale
przyciagnie publiczno$¢ do Lodzi. Powinno powstaé takze jedno przedsiewziecie,
ktore przez caty promuje £6dz w Polsce i za granicg. To moze by¢ niewielki
koncert, czy spektakl, ktéry moze z fatwoscig wyjechac do Berlina, Paryza czy
Kopenhagi. I zawsze powinien jaki$ produkt pozosta¢ po festiwalu: moze to by¢é
plyta, ksigzka, rzezba, doskonatym przyktadem jest Pasaz Rézy Joanny
Rajkowskiej, ktory pozostat po jednej z edycji. Hasto festiwalu zwigzane z
artysta, wydarzeniem, datg, ideg, mysla przewodnia... powinno by¢ realizowane
we wspotpracy z edukacja, dziatem wystaw i publikacji, by kazdy kolejny festiwal
byt jednoczesnie inauguracja badz finatem dziatan edukacyjnych i kulturalnych
Centrum, ale projekty mogtyby by¢ zwigzane z rezydencjqg artystyczng i tworzone
we wspotpracy z innymi instytucjami miejskimi, by festiwal £6dz Czterech Kultur
stat sie Swietem catego miasta i wszystkich mieszkancéw.

Kazdy festiwal powinien tez mie¢ swoich dziennikarzy//blogeréw zaproszonych z
Polski i zagranicy, ktérych zadaniem bedzie opisanie todzi w kontekscie tematu,
ktoremu festiwal jest dedykowany, ich teksty moglyby sie ztozy¢ na opowies¢ o
wspoiczesnej Lodzi i jej mieszkancach.

Przyktadowo w 2020 roku, w 75. rocznice zakonczenia wojny, chciatabym
przypomniec £édz 1945, ktdra narodzita sie na nowo. Lédz, ktéra wiasnie wtedy
przestata by¢ todzig czterech kultur, a stata sie nowym miastem. Jednoczesnie
na kilka lat stata sie stolicg Polski. To w todzi startowaty wszystkie powojenne
wazne przedsiewziecia, wtedy narodzita sie Wytwornia Filméw Fabularnych, tutaj
zaczynaty odradzad sie teatry, wyzsze uczelnie, wydawane byly ogélnopolskie
gazety. Warto przypomnie¢ te £6dz, ale nie zamkna¢ sie w historii, a pokazaé, co
dzi$ z tego zostato, co na state weszto w tozsamos$¢ Lodzi, co ,wyemigrowato”.
Co sie stato w koncy z tymi przedwojennymi mieszkancami. Chciatabym tez, aby
w ramach festiwalu 2020 zagrany zostat w todzi - w niezwykiej przestrzeni
miasta - wielki koncert na rzecz pokoju. Caty program musi mie¢ rézne aspekty i
warto do niego zaprosi¢ inne instytucje.

INNE PROPOZYCJE NA KADENCIJE 2020-2025

CYKLICZNY ZJAZD LODZIAN, bytych mieszkancow todzi, a gtdwnie juz dzieci i
wnukéw tych, co z Lodzi przymusowo czy z wiasnej woli wyjechali. Nawigzanie
do poprzednich zjazdow, ale w nieco inny sposob. Cykliczna impreza
organizowana w czasie wakacji potqczona z warsztatami, poznawaniem miasta i
regionu, nauka jezyka polskiego, koncertami, projekcjami filméw, wycieczkami,
ktorej finatem bytby Festiwal £6dz Czterech Kultur. Oferta dla todzian i dla
turystow.



Impreza organizowana - koordynowana - wspélnie z innymi instytucjami w
miescie, aby byta to jednoczesnie ciekawa i kuszgca oferta wakacyjna dla
przyjezdnych i dla mieszkancéw. Pierwszy mogtby mie¢ miejsce w roku 2021 - w
200-lecie wytyczenia osady sukienniczej nazwanej Nowym Miastem z centralnie
potozonym o$smiobocznym rynkiem (dzi$ plac Wolnosci). Albo w roku 2023 - w
600-lecie nadania praw miejskich Lodzi.

ZJAZD BYLYCH STUDENTOW OBCOKRAJOWCOW. Przez wiele lat wszyscy
przyjezdzajgacy do Polski na studia obcokrajowcy spedzali przynajmniej kilka
miesiecy w todzi uczgc sie jezyka polskiego w Studium Jezyka Polskiego dla
Obcokrajowcow przy Uniwersytecie £odzkim. Wielu z nich zostato w todzi, tu
utozyto sobie zycie, wielu wyjechato na studia do innych miast, najwiecej wrocito
do swoich krajéw. Centrum Dialogu w todzi mogtoby zaprosi¢ tych
~przyszywanych” fodzian, ktérzy sg ambasadorami Polski w réznych zakatkach
Swiata, w Ameryce Potudniowej, Afryce czy Azji. Kazda uczelnia ma swoich
wspaniatych absolwentow, choéby szkofa filmowa w todzi. Warto z nimi nawigza¢
dialog.

Impreza organizowana wspdlnie z wyzszymi uczelniami todzi oraz ambasadami
réznych krajow.

SPOTKANIA Z LUDZMI DIALOGU, ludzmi przysziosci - bytyby to wydarzenia
o charakterze promocyjnym dla todzi - spotkania z osobisto$ciami $wiata nauki,
kultury, polityki, ktére odegraly wazng role w rozwigzywaniu czy ftagodzeniu
konfliktédw: laureaci Pokojowej Nagrody Nobla, tytutu Cztowieka Toleranciji.
Potaczone z wigczeniem ich do grona LUDZI DIALOGU. Ci ludzie mogliby
stworzy¢ nowy Komitet Honorowy Centrum Dialogu, bo niestety wspaniali
cztonkowie Komitetu Honorowego: Wiadystaw Bartoszewski, Amos Oz, Umberto
Eco, w ostatnich latach po kolei odchodzili. Chciatabym zapraszaé do todzi ludzi
dialogu ze swiata — myslicieli wspdtczesnosci. Bytoby to wielkie wydarzenie dla
Centrum Dialogu, ale dla todzi.

FINANSE

Tak szeroka dziatalnos$é instytucji bedzie wymagata naktadéw finansowych. Dzis
gtéwnym zrodtem finansowania dziatalnosci Centrum Dialogu jest dotacja
podmiotowa z Urzedu Miasta todzi. W 2019 roku wynosi ona 1.550.000 zi, co
nie pokrywa wszystkich kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig. Od kilku lat
zabiegam o zwiekszenie dotacji. Chciatabym zwroci¢ uwage, ze w programie
merytorycznym na lata 2015-2019 wyrazatam nadzieje, ze dotacja zostanie
zwiekszona do 2 min ztotych, co wcigz pozostaje w sferze marzen, ale jest
oczekiwanym przez mnie budzetem, ktory pozwolitby instytucji tatwiej
funkcjonowac i skupic sie na zadaniach merytorycznych, a nie wytacznie na walce
o przetrwanie. W tej chwili pensje wyptacane pracownikom sg bardzo niskie i
mam petng $wiadomos¢, ze przyszty dyrektor stanie przed koniecznoscig
zbudowania nowego zespotu, bo - ze smutkiem musze stwierdzi¢, tak niski
budzet nie pozwala godziwie optacac pracownikéw i beda szukac lepiej ptatnych
stanowisk, a zmniejszenie zatrudnienia nie wchodzi w gre, bo mniejszym
zespotem dziatalnosci tak réznorodnej nie mozna prowadzic.



Mimo powyzszego stwierdzenia mam jednak catkowitg swiadomos¢, ze konieczne
jest poszukiwanie $srodkéw dodatkowych i bede to robié. Ale znacznie tatwiej jest
- co potwierdza moje wieloletnie doswiadczenie i co jest oczywiste - znalezé
sponsoréw czy dofinansowanie na projekty artystyczne. Centrum zdobywa
dodatkowe fundusze na dziatalnos$¢ statutowa poprzez:

1. Dotacje celowe Urzedu Miasta todzi - przyznawane gtdwnie na duze
wydarzenia i projekty, np. Festiwal £.6dz Czterech Kultur (od 2017 roku jest to
dotacja stata , 1.200.000 zt), wystawy (np. w 2018 roku na projekt , Cztowiek za
burtg. Lodzianie 50 lat po Marcu” dotyczacq wydarzen Marca 1968 roku czy w
2019 roku na wystawe ,Marek Edelman. Cziowiek”, czy obchody rocznicy
Litzmannstadt Getto.

2. Dotacje ze zrodet zewnetrznych - co roku Centrum pozyskuje
dofinansowania zewnetrzne, pochodzace gtdwnie z Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Muzeum Historii Polski, Fundacji Taubego, Narodowego
Centrum Kultury i innych instytucji publicznych, dziatajacych w sektorze kultury i
nie tylko, np. Ambasady Izraela, Ambasady Niemiec, Instytutu Francuskiego i
innych. Tylko w 2019 r. zdobyliSmy 683.710 zt z programoéw dotacyjnych na
dziatalnos¢ Centrum oraz 590.390 na Festiwal £6dz 4 Kultur.

3. Sponsorzy - celem realizacji szczegdlnych projektow, instytucja pozyskuje
srodki pochodzace ze sponsoringu. Ma to miejsce gtéwnie przy wydarzeniach
artystycznych jak festiwale, koncerty, wystawy, wydawnictwa, etc.

4. Ustugi promocyjne - swiadczone gtéwnie podczas wydarzen artystycznych, z
ktérych srodki przekazywane sg w gtéwnej mierze na realizacje wydarzenia.

5. Najmy - Centrum posiada budynek umozliwiajgcy wynajem powierzchni
podmiotom zewnetrznym. Jest to gtdéwnie wynajem sali audytoryjnej i sal
seminaryjnych oraz foyer budynku. Jednak ze wzgledu na duzg liczbe wtasnych
wydarzen dzieje sie to sporadycznie. Statym najemca - jest tez firma
prowadzgca kawiarnie.

6. Optaty - Centrum niemal 100% swoich wydarzen udostepnia publicznosci i
uczestnikom bezptatnie (sq to dziatania majac charakter edukacyjny,
upowszechniajqce wiedze historyczna, czesto dotyczacq traumatycznych
wydarzen). Optaty pobierane sg gtéwnie w przypadku organizowanych wycieczek,
niektérych warsztatéw i duzych wydarzen artystycznych (koncerty i spektakle
realizowane poza siedzibg Centrum, np. w ramach Festiwalu £6dz Czterech
Kultur).. Pozyskane srodki w wiekszosci pokrywajg koszty wydarzenia.

7. Darowizny: srodki przekazane przez DarczyficOw przeznaczane sg na
dziatalnos¢ instytucji (jesli Darczyrica nie wskaze inaczej), badz na konkretny cel
// projekt. Na przyktad Goldie Morgentaler przeznaczyta 5000 dolaréw na
przekfad z jidysz powiesci swojej matki Chavy Rosenfarb.

Centrum Dialogu bedzie w kolejnych latach zabiega¢ zaréwno o $rodki publiczne,
jak i od prywatnych sponsoréw, planowane sg staranie o srodki europejskie z
programu ,Kreatywna Europa” i ,Erasmus Plus” oraz innych programoéw
europejskich. Juz prowadzone sa rozmowy z partnerami z Norwegii i Niemiec o
podjeciu wspélnych przedsiewzie¢ dotyczacych pamieci Europy w kolejnych
latach. Inny europejski projekt dotyczacy emigrantéw bedzie sktadany przez
wspétpracujacych z Centrum animatordw.



W latach 2020-2025 bede zabiegad o znalezienie sponsora/fundatora na
stworzenie nowej przestrzeni w obrebie budynku Centrum Dialogu - juz w tej
chwili, gdy funkcjonuje Biuro festiwalu £6dz Czterech Kultur brakuje miejsca dia
pracownikéw). Bedziemy tez starali sie w wigkszym stopniu skorzystaé z
deklaracji prywatnych darczyricow (do tej pory te dziatania nie byty zbyt
intensywne, cho¢ tylko w 2019 roku udato sie Centrum Dialogu otrzyma¢é kilka
darowizn. Aby to zintensyfikowa¢ nalezy podja¢ dziatania znalezienia partnerskiej
instytucji w USA, co bede sie starata zrobic.

Od 2020 roku stopniowo wprowadzane beda opfaty za niektére ustugi edukacyjne
(dla wycieczek zagranicznych, dla grup zorganizowanych). Planowane sg takze
komercyjne: kursy jezykowe, szkoty letnie i warsztaty rodzinne.

Koncerty muzyczne w Centrum Dialogu bedg tez miaty cze$ciowo komercyjny
charakter, by zwrocita sie czes¢ poniesionych na nie kosztéw - w ostatnich
miesigcach udato nam sie zdobyc¢ fortepian, ktory otwiera nowe szanse dziatan
artystycznych w przestrzeni instytucji. Planuje stworzenie statego muzycznego
dziatania w siedzibie Centrum.

PROMOCIA

Podejmowane przez Centrum Dialogu dziatania promocyjno-informacyjne sg
odpowiednie do prowadzonych przez nas zadarn i mozliwosci. Ze wzgledu na
brak srodkéw na kampanie reklamowg stawiamy nacisk na dobre kontakty z
dziennikarzami, statg obecno$¢ w mediach tradycyjnych i spoteczno$ciowych.
Odrebng promocje ma tylko Festiwal £6dz 4 Kultur, dom ktérego zostata
zatrudniona profesjonalna firma PR. W 2019 roku udato sie tez otrzymad
dodatkowe fundusze na promocje Roku Marka Edelmana.

* Strona internetowa Centrum Dialogu znajduje sie pod adresem
www.centrumdialogu.com. W 2018 roku odwiedzito jg ponad 35 tysiecy
uzytkownikow, strona miata 139 567 odston. Strona internetowa Festiwalu L6dz
Czterech Kultur znajduje sie pod adresem www.4kultury.pl. W roku 2017
odwiedzito jg okoto 12.000 oséb, liczba odston wyniosta 57.937;

* Konto facebook Centrum Dialogu im. Marka Edelmana lubi 10 590 oséb; konto
festiwalu lubi 12903 osdb;

* Liczba 0s6b $ledzacych konto Instagram Centrum Dialogu w roku 2018
wyniosta 4773, a Instagram Festiwalu $ledzi 1234 oséb;

* W roku 2018 konto youtube Centrum Dialogu miato 180 subskrypcji.

KONCEPCJA ORGANIZACYJINA DZIALALNOSCI
Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w todzi w latach 2020-2025

O ile nie zmieni sie w spos6b znaczacy finansowanie instytucji i wysoko$é dotacji
podmiotowej nie ulegnie zmianie, struktura organizacyjna Centrum Dialogu nie
zostanie zmieniona. Centrum Dialogu zatrudnia zaledwie 18 oséb (15,35 etatéw),
w tym piec¢ osdb tylko do utrzymania budynku. Biorac pod uwage jak intensywnie
pracujemy (takze wieczorami i w weekendy), liczba ta jest zdecydowanie za
mata, ale nie mozemy sobie pozwoli¢ ani na zatrudnienie dodatkowych oséb, ani




na zwiekszenie wynagrodzen nieadekwatnych do wyksztatcenia i zaangazowania
pracownikéw, ani na zmniejszenie zespotu. Ze wzgledu na brak mozliwosci
godziwego nagradzania pracownikéw zatrudnionych na etatach, bede starata sig
jeszcze w wiekszym stopniu pracowad na projektach i zatrudnianiu oséb do pracy
przy konkretnych dziataniach i projektach. Tymczasem struktura pozostanie nie
zmieniona. Jesdli jednak bedzie to mozliwe chciatabym zupeinie inaczej zbudowac
wspotprace z Festiwalem kddz Czterech Kultur, aby byt on czescig zespotu, a nie
odrebnie zarzgdzang struktura.

LUDZIE

Sita Centrum Dialogu sa ludzie. Zaréwno zespét, ktéry pracuje przy
przygotowywaniu i programowaniu kolejnych wydarzen, wzbogacanie oferty, jak
i nasza publicznos$¢, ktora jest réznorodna i stale sie rozwija. Kadra Centrum
Dialogu to doskonale wyksztatceni miodzi ludzie, ktdrzy pracujg z wielkq pasjq i
oddaniem. Sa juz ekspertami w swoich dziedzinach, majg doswiadczenie, ich
dokonania sg wysoko cenione - Eliza Gaust jest laureatka stypendium
artystycznego Prezydenta Miasta todzi na realizacje projektu "CZATA | Jude
1993-2017", Justyna Tomaszewska w 2019 roku otrzymata Nagrode Miasta
todzi, Joanna Ufnalska i Michat Gruda, ktérzy poza pracg w Centrum, tworzg
Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich ,Topografie”, otrzymali odznake "Za zastugi
dla Miasta todzi". Mam nadzieje, ze mimo skromnych wynagrodzen beda chcieli
nadal pracowaé z takim zaangazowaniem.

POLITYKA ROZWOJU KULTURY 2020+ DLA MIASTA LODzZI

Przygotowany przeze mnie autorski program merytoryczny na lata 2020-2025
bedzie wpisywat sie w Polityke Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi, Polityke
Rozwoju Edukacji Miasta todzi 2020+, Polityke Spoteczng 2020+ dla Miasta todzi
i inne strategiczne dokumenty krajowe i europejskie, m.in. Krajowy Program
Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu 2020 czy Program Pomocy
Prawnej dla Uchodzcow i Migrantéw Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka.

Jesdli chodzi o Polityke Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi bedzie wypetniat
nastepujace cele operacyjne:

1.3 Cel operacyjny:

Wspieranie rozwoju wspétpracy regionalnej i miedzynarodowej z obszaréw strategicznych.

Dziatania:

a) wzmacnianie dziatan z zakresu wymiany regionalnej i miedzynarodowej

Dziatania obejmujg szereg programdw oraz konferencji majacych na celu wymiane doswiadczen w sferze
dziatani na rzecz wspdtpracy miedzynarodowej z zakresu kultury. Rozwijaniu wspétpracy miedzynarodowej maja
stuzyé organizowane przez instytucje wizyty studyjne, staze oraz seminaria i spotkania dla przedstawicieli
sektora kultury.

Przez ostatnie lata Centrum Dialogu rozwineto sie¢ kontaktow
miedzynarodowych, miedzy innymi z zagranicznymi instytucjami kultury,
jednostkami administracyjnymi czy uczelniami wyzszymi. W kolejnych latach
mam zamiar pogtebi¢ statg wspétprace, jak rowniez nawigzaé¢ nowe kontakty,



miedzy innymi z instytucjami zajmujacymi sie miedzykulturowym dialogiem, z
instytucjami zajmujgcymi sie cudzoziemcami. Wspotpraca tego typu jest szansg
do rozwoju instytucji i wymiany doswiadczen, co skutkuje podnoszeniu
kwalifikacji kadry pracowniczej instytucji.

2.1 Cel operacyjny:

Zwiekszenie uczestnictwa mieszkafncéw Miasta w kulturze.

Dziatania:

a) okreslenie strategii instytucji miejskich z uwzglednieniem:

- potrzeb i oczekiwan odbiorcy,

- programoéw ksztattujgcych odbiorce kultury,

- kulturalnej aktywizacji pokolenia 60+,

- wyrdwnania szans najmtodszych todzian w dostepie do kultury,

Wychodzac naprzeciw postulatom, by zwiekszaé uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych pokolenia 60+, ktérego oczekiwania sg o wiele wyzsze, niz jeszcze
kilka lat temu, w Centrum Dialogu beda organizowane nie tylko spotkania, ale
zwiekszy sie oferta pokazéw filmowych i koncertow, dopasowanych specjalnie dla
tej grupy wiekowej, pogtebimy wspétprace z Uniwersytetem Trzeciego Wieku,
planuje takze szereg warsztatdw uaktywniajgcych senioréw. Podobnie w
przypadku dostepu najmtodszych todzian do kultury - zostanie zwiekszona liczba
warsztatow i lekcji dla najmiodszych, wykorzystywane bedg gry - doskonate
narzedzia przekazywania wiedzy i inspiracji. Planuje wprowadzi¢ na state
(poczatkowo raz w miesiacu, a z czasem moze co tydzien warsztaty rodzinne,
ktére juz sie sprawdzajg (w 2019 roku zdobyli§my dofinansowanie z MKiDN i
wyprodukowali$my genialng pomoc dydaktyczng - klocki prezentujace 4
swigtynie réznych wyznan, ktére pozwalajg nam rozmawiac o réznych religiach i
tradycjach z dzie¢mi i miodzieza w réznym wieku. Warsztaty beda organizowane
we wspolpracy z przedstawicielami roznych narodowosci, ktére mieszkajg w todzi
pochodzacymi z Ukrainy, Biatorusi, Czeczeni, Armenii, z Ameryki Potudniowej,
krajow afrykanskich czy arabskich.

b) prowadzenie edukacji kulturalnej z uwzglednieniem tematyki dziedzictwa todzi i regionu
Zaktadane jest prowadzenie edukacji kulturalnej, jako uzupetnienie edukacji szkolnej, a takze
wprowadzenie na state programéw edukacyjnych dotyczacych kultury todzi i regionu. Ze wzgledu na
cele priorytetowe wskazane jest potozenie szczegélnego nacisku na edukacje w zakresie historii
sztuki i architektury, edukacje filmowa i edukacje dotyczacqy dziedzictwa todzi i regionu.

Projekty realizowane w Centrum Dialogu oparte beda gtéwnie o szeroko pojetg
kulture todzi i regionu, zaréwno pod wzgledem historycznym todzi 4 kultur, jak i
wspoétczesnym, uwzgledniajace stale rosnace potrzeby dialogu
miedzykulturowego, ze wzgledu na naptyw do todzi réznych mniejszosci
narodowych i religijnych. Edukacja bedzie przebiegata wielotorowo. Zaréwno
edukacji cudzoziemcow o Polsce, kodzi i kulturowych aspektach. Jak i odwrotnie,
to cudzoziemcy beda edukowacd fodzian i méwié o swoich kulturach, tradycjach,
ale i stereotypach.

c) zwiekszenie atrakcyjnosci instytucji miejskich poprzez modernizacje i unowoczeénienie
infrastruktury

Modernizacja infrastruktury jak réwniez jej dostosowanie do oczekiwar odbiorcow przyczyni sie do
zwigkszenia uczestnictwa w kulturze. Dziatania najpilniejsze to wymiana sprzetu komputerowego w
bibliotekach na nowoczesny, dostep do szerokopasmowego Internetu, WIFI, zwigkszenie ilosci miejsc
parkingowych, a przede wszystkim dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych.



Mimo posiadania przez Centrum Dialogu nowoczesnego budynku, ktéry nie
wymaga modernizacji na szerokg skale i jest dostosowany do potrzeb oso6b z
niepetnosprawnosciami, przyszte projekty beda zaktadaty wykorzystanie
najnowszych technologii i Srodkdéw przekazu, celem podniesienia atrakcyjnosci i
zwiekszenia konkurencyjnosci w stosunku do innych wydarzen kulturainych. Z
pewnoscig potrzebna bedzie ciggta modernizacja zwlaszcza sprzetu
komputerowego i multimedialnych projektoréw, ale takze udoskonalenie
wyposazenia Sali audytoryjnej.

Bede dazyta do tego, by w obrebie istniejacego budynku wygospodarowacd
dodatkowaq przestrzen dla pracownikéw (juz w tej chwili, gdy w Centrum
funkcjonuje Biuro Festiwalu £6dz 4 Kultur, brakuje miejsca dla wszystkich
pracownikéw). Nie ma tez przestrzeni , gdzie mogtaby by¢ Biblioteka i Archiwum
z dostepem do tworzonych przez Centrum Baz danych (choéby baza informacji o
ludziach posiadajacych Drzewa pamieci), z ktérych mogliby skorzystaé na
miejscu nasi goscie i stali bywalcy. Na to jednak bedg potrzebne dodatkowe
$rodki, o ktére bede sie starata. Rozmowy na temat sfinansowania takiej
przestrzeni podjetam juz z biznesmenami, ktérzy maja tédzkie korzenie i sg
zainteresowani wspétpracg z Centrum Dialogu.

4.3 Cel operacyjny:

Profesjonalizacja i otwarcie.

Dziatania:

a) opracowanie strategii marketingowych w miejskich instytucjach kultury

Wspétczesne modele zarzgdzania wymagajg od instytucji budowania oferty programowej w oparciu o
efektywne wykorzystanie zasobdw, zdiagnozowanie odbiorcy oraz powiazanie strategii dziatania
instytucji z dziataniami promocyjnymi. Przeprowadzona analiza 26 instytucji miejskich wykazata, ze
wiekszo$¢ z nich nie posiada strategii marketingowych.

W zwigzku ze zmianami, ktére chce wprowadzi¢ bede dgzyta do opracowania
nowej strategii zarzadzania instytucjg, gdzie znajdzie sie miejsce dla
wspoétpracujgcych z Centrum organizacji pozarzadowych, wspierajacych
instytucje badaczy i ekspertdow oraz strategicznych sponsoréw. W pierwszej
kolejnosci bede starata sie opracowac analize oczekiwan publicznosci.

Mam nadzieje, ze przygotowany przeze mnie autorski program merytoryczny
prowadzenia Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w todzi w latach 2020-2025
uznany zostanie przez komisje konkursowg za interesujacy i powierzy mi
kierowanie tg instytucja przez kolejne lata.
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